后勤管理处大中修改造工程管理办法

为进一步规范后勤管理处大中修改造工程项目的管理、维护学校的整体利益，根据沈阳药科大学【2015】2号关于印发《沈阳药科大学招标采购管理办法》的通知结合学校南北校区的实际情况，特制定本办法。

一、工程立项管理

1、各科根据所分管范围的实际情况，书面报告说明理由，申请立项并签字盖章。

2、立项报告经主管处长同意签字后批转技术室。

3、经技术室现场勘察并做出设计、施工方案、概算，单项工程概算在5000元以下的上报处长审批。

4、每年大中修方案由技术室负责根据各科申报项目汇总，并做出设计、施工方案、概算，概算超过5000元的项目由后勤管理处研究决定，上报学校审批。

5、审批后的大中修立项工程由主管处长负责组织落实，技术室负责施工现场技术指导，相关科室负责施工现场的安排进度、协调与安全管理。

二、工程组织措施

1、根据沈阳药科大学【2015】2号文件第十二条规定（工程类）单项工程概算10万元（含10万元）以上的上报学校，审批后由校国有资产处负责组织招标。

2、单项工程如：水、电、暖、土建等一般性工程，概算在10万元以下的工程项目，概算在3万元至10万元之间由后勤管理处负责组织安排内部招标，原则上优先考虑南北校区的物业公司。

3、概算在3万元以下的工程，由主管处长负责安排，原则上由南北校区的物业公司负责施工。

4、特殊工程由后勤管理处负责安排相关科室与当地电业局、自来水公司、燃气公司、供暖公司等专业公司协调落实，技术室负责技术指导。特殊工程范围：

①学校变电所开闭站内各种高低压供电设备，箱式变电站内包括变压器等各种电气设备，10Kv高压供电电缆、学校各种发电机电动机设备。

②学校给水进户主管线，学校给水进户井内供水主阀门、主水表，学校供水站内各种电气、电机、机械、自动化设备。

③学校室内、室外燃气管线、燃气站内包括燃气锅炉和配套的电气、电机、机械、自动化设备。

④学校供暖主管线和供暖换热站内所有和供暖换热有关的换热器及电气、机械、电机设备。

⑤学校各楼通风管道和与通风有关的电气、机械、自动化设备

⑥校内各楼自动扶梯 、客梯、货梯与附属设施的电动、机械、自动化设备。

三、工程立项标准

经后勤管理处技术室根据现场实测，参照2010辽宁省房屋修缮工程计价定额标准，工程概算在1000元以上的维修项目允许立项上报后勤管理处审批，低于1000元以下的维修项目均属日常维修，由相关科室安排南北校区的物业公司负责落实，甲方提供材料，乙方负责维修。

四、签定施工协议

施工协议由后勤管理处技术室负责起草，主管处长签字后，甲乙双方签字盖章后生效。

五、施工现场管理

1、乙方制定完善的施工管理方案，管理制度及施工流程。

2、按照国家房屋修缮管理规范配备专业的现场管理人员。

3、各工程项目施工人员特殊工种必须按照国家规定持证上岗。

4、施工现场如发生人员、机械设备等安全问题均由施工单位负责。

六、竣工验收方式

1、单项工程竣工后由后勤管理处主管处长负责组织使用单位、施工单位、相关科室参加对本项目现场验收，工程不合格部分，责令整改限期返工，整体验收合格后，由施工单位出具工程竣工验收表，并签字盖章。使用单位、主管科室、主管处长分别签字，随同工程结算书一起交后勤管理处技术室申请结算。

七、工程概算编制

1、工程竣工后，施工单位要及时向后勤管理处技术室上报工程结算书套用广联达软件，执行2010辽宁省房屋修缮工程计价定额，工程费率标准按照此定额取费执行，其中安全文明施工费、规费按2%计取。

2、2010辽宁省房屋修缮工程计价定额中没有的项目可套用相近定额。

3、工程主材按照施工期间市场价格编制。

4、施工期间人工费调整按照国家或省级行业主管部门的文件规定执行。

5、特殊工程可参照行业标准和辽宁省其他定额执行。

八、工程结算方式

1、根据2010辽宁省房屋修缮工程计价定额编制的结算书，5000元以上的上报后勤管理处技术室初审，初审后由后勤管理处处长签字后上报学校监察审计室审计，结算以学校监察审计室最终审计为准。

2、根据2010辽宁省房屋修缮工程计价定额编制的结算书，5000元以下的工程，由后勤管理处技术室根据现场实际情况参照2010辽宁省房屋修缮工程计价定额套用广联达软件确定最终结算金额。

3、特殊工程可根据行业标准参照辽宁省其他相关定额确定结算金额。

九、工程保修

1、屋面防水整体翻修工程保修三年，局部修补保修二年，其他水、电、暖、土建工程保修一年。

2、工程结算后质保金扣留工程总造价的5%，质保期满后无质量问题无息返还，5000元以下的维修、抢修工程不予扣留质保金。

后勤管理处

                           2016年7月15日
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